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EDITORIAL

Verantwortung mit Weitblick

Als traditionelles Familienunternehmen begleitet
uns der Nachhaltigkeitsgedanke seit Generatio-
nen. Was mit sozialen Anliegen wie fairen Arbeits-
bedingungen und sichereren Arbeitsplatzen be-
gann, wurde (ber die Jahre um den verantwor-
tungsvollen Umgang mit natirlichen Ressourcen
erweitert. Heute verstehen wir Nachhaltigkeit als
ganzheitliche Verantwortung entlang unserer ge-
samten Wertschopfungskette und als fortlaufen-
den Prozess. Unser Anspruch ist es, langfristig
wirtschaftlich erfolgreich und zugleich im Ein-
klang mit Umwelt und Gesellschaft zu handeln —
und auch kiinftig ein enkelfahiges Familienunter-
nehmen zu bleiben.

Dieser Kurzbericht gibt einen kompakten Uber-
blick Gber unsere wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen, Ziele und Fortschritte im Berichtsjahr
2025. Die ausfiihrliche Version des Nachhaltig-
keitsberichts enthélt die vollstdndige Berichter-
stattung mit weiterfihrenden Kennzahlen und
methodischen Angaben.
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HUG - Nachhaltigkeitsbericht 2025 Kurzversion 2



WERTSCHOPFUNGSKETTE

Vom Anbau bis zum Genuss

Wir gestalten die Wertschopfungskette unserer Backwaren verantwortungs-
voll — von der Rohstoffbeschaffung bis zum fertigen Produkt.

Anbau Produktion Gastronomie und

Wir beziehen den Grossteil Mit modernen Produktionsstand- Detailhandel

unserer Rohstoffe aus der orten, engagierten Mitarbeiten- Mit zuverlassigen Lieferprozessen
Schweiz. Ergénzend setzen den, erneuerbaren Energien und partnerschaftlichem Austausch
wir auf sorgfaltig ausgewahlte und hohen Qualitatsstandards bedienen wir unsere Kundschaft
Rohstoffe aus dem Ausland. produzieren wir in der Schweiz. in Gastronomie und Detailhandel.

SCCC

Lieferanten Verpackung

Gemeinsam mit unseren Unsere Verpackungen
Lieferanten achten wir schiitzen Produkte, verlangern
auf Qualitat, verantwortungs- ihre Haltbarkeit, reduzieren
volle Beschaffung und Food Waste und werden

hohe Standards entlang laufend ressourcenschonender
der Lieferkette. weiterentwickelt.
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Konsumierende
Wir bieten gebackenen
Genuss und férdern mit
passenden Verpackungs-
gréssen sowie Initiativen
gegen Food Waste einen
bewussten Konsum.



MEILENSTEINE

Wichtige Fortschritte in den vergangenen 30 Jahren

XYY 1990er TN

Einflihrung HUG

Rohstoff-Charta Freiwillige

Teilnahme am
EnAW-Programm

%; .............

Griindungsmitglied
von RecyPac

Swiss Arbeitgeber Award
% Priamierung

Dekarbonisierungs-

Beitritt zur Science
Based Target
Initiative (SBTi)

strategie
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verabschiedet

100 %
UTZ-zertifizierter
Kakao

(heute Rainforest
Alliance)

@.@ .........

Start des Pilotprojekts
Biscuitweizen fiir
DAR-VIDA

Materialreduktion
beim Gebacktrager
von WERNLI

100 % RSPO-
zertifiziertes
Palmal

(Segregated)
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Einfiihrung
HUG Campus

Umstellung auf
IP-SUISSE-
Riibenzucker

Mitgliedschaft
beim Palmol
Netzwerk Schweiz

Erweiterung des
Produktionsgebaudes mit
Waiarmeriickgewinnung
und Grundwasserkiihlung
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Zertifikat
«Lohngleichheit von
Mann und Frau»

Mitgliedschaft bei
der Schweizer Plattform

fir nachhaltigen Kakao
(SWISSCO)



NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS

Unsere Handlungsfelder

Natirlich und ehrlich

Das Versprechen der HUG Familie «natirlich und
ehrlich» beschreibt unseren Anspruch, entlang der
gesamten Wertschopfung verantwortungsvoll,

Uns

itrag ZU einer gerechte
ex B ren Weys
transparent und zukunftsorientiert zu handeln. «Na-

tirlich» steht flir einen bewussten und ressourcen-

schonenden Umgang mit Rohstoffen, Energie und
Materialien. «Ehrlich» bedeutet, dass wir unsere

Leistungen und Fortschritte nachvollziehbar, fak-

tenbasiert und ohne Ubertreibung kommunizieren.
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Nachhaltige Entwicklung im Zentrum

Im Zentrum unseres Handelns steht die nachhalti-
ge Entwicklung. Unser Handlungsfeldrad verbin-
det 6kologische, soziale und wirtschaftliche As-
pekte und zeigt, in welchen Bereichen wir Verant-

S
wortung iibernehmen. Die sieben Handlungsfelder
strukturieren unsere Nachhaltigkeitsstrategie und
machen unser Engagement nachvollziehbar und
Uberprifbar.
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Gewissenhaft
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STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie 2024-2027

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie 2024-2027 baut
auf unserem Handlungsfeldrad auf und fokussiert
auf unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen.
Grundlage dafiir bildet unsere Wesentlichkeitsana-
lyse, die relevante Themen anhand unserer Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie die Er-
wartungen unserer Anspruchsgruppen identifi-
ziert. Fiir die Strategieperiode 2024 bis 2027 setzen
wir Schwerpunkte.

Unsere wesentlichen Themen

Im Handlungsfeld Energie & Klima verfolgen wir
das Ziel, unsere Energieeffizienz gegeniiber 2022
um 6 % zu steigern und unseren betrieblichen CO,-
Fussabdruck bis 2027 um 30 % zu reduzieren. Damit
tragen wir zur Erreichung unseres Ziels Netto-Null
bis 2035 bei.

Im Handlungsfeld Rohstoffe férdern wir den 6ko-
logischen Mehrwert im Schweizer Getreide- und
Zuckerriibenanbau und starken damit die Biodiver-
sitat. In kritischen Warengruppen wie Kakao oder
tropischen Fetten entwickeln wir unsere Wert-
schopfungsketten hinsichtlich sozialer und 6kolo-
gischer Anforderungen weiter.

Im Handlungsfeld Packstoffe reduzieren wir Verpa-

ckungsmaterialien und férdern die Kreislaufwirt-
schaft durch recyclingfahige Verpackungslésun-
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H-U-G Handlungsfeld Fokus Prioritat SDG

H Mitarbeitende Arbeitgeberattraktivitat, Gesundheit und hoch 8
Weiterentwicklung (inkl. Weiterbildung)

H Engagement Nachwuchsférderung, Vereinsleben und mittel 17
regionale Verbundenheit

u Infrastruktur & Prozesse Effizienz, Ressourceneinsatz und Zukunftsfahigkeit hoch ]

G Energie & Klima Emissionsreduktion und Netto-Null (Scope 1+2), hoch 7,13
Energieeffizienz, Einsatz erneuerbarer Energien

G Rohstoffe Nachhaltiger Anbau und verantwortungsvolle hoch 12,15
Lieferketten

G Packstoffe Materialreduktion und Kreislaufwirtschaft hoch 12

G Abfallmanagement Ressourcenschonung und Kreislaufe mittel 12

gen, den Einsatz von Rezyklaten sowie die Unter-
stitzung von Sammel-und Verwertungssystemen.

Im Handlungsfeld Mitarbeitende verankern wir un-
sere Nachhaltigkeitsschwerpunkte in der taglichen
Arbeit und férdern nachhaltiges Verhalten im ge-
samten Unternehmen.

Die Handlungsfelder Abfallmanagement, Infra-
struktur & Prozesse sowie Engagement sind integ-
raler Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsverstand-
nisses und unterstiitzen die Umsetzung unserer
Strategie.

Die Ubersicht oben zeigt die Priorisierung unserer
Handlungsfelder sowie deren Bezug zu den Zielen
fir nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten
Nationen.



HIGHLIGHTS

2025 auf einen Blick

31

Nationalitaten unter den
Mitarbeitenden

Herzlich

92 %

Frauen im
Unternehmen

42 %

Frauen in
Fiihrungs- 1 6

funktionen Lernende
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96,2 %

Rohstoffumsatz aus der Schweiz

92,7 %

Packstoffum-
satz aus der
Schweiz

63,9 %
Rohstoffartikel
mit Lieferan-

tenkodex

Unternehmerisch

79 %

zertifizierte tropische Fette und Ole
(Rainforest Alliance/RSPO)

120 ha

Zuckerriiben-
flache nach
IP-SUISSE

(vorbereitet fiir 2026)

70 ha

Anbau Biscuit-
weizen mit
okologischem
Mehrwert

Gewissenhaft

10 t

Kunststoff ein-
gespart gegen-
tiber 2022

+5%

Energieeffizienz
gegeniiber 2022

78,4 %

erneuerbare Energie



Fortschritte und Massnahmen 2025

Herzlich

Menschen stéarken und
gemeinsam wachsen.

86 %
unserer Mitarbeitenden empfehlen
HUG als Arbeitgeberin weiter

Unternehmerisch

Verantwortung entlang der

HUG Rohstoff-Charta
Verbindliche Anforderungen, die in verschiedenen
Bereichen lber gesetzliche Vorgaben hinausgehen

Wertschopfungskette ilbernehmen.

Gewissenhaft

Umwelt und Ressourcen
gezielt schitzen.

-15%
betriebliche Emissionen (Scope 1+2)
gegeniiber Basisjahr 2022

Gesundheit & Sicherheit
betriebliches Gesundheitsmanagement sowie
Praventions- und Sicherheitsschulungen

Direkter Austausch in der Lieferkette
Gesprache mit Produzenten in Palm- und
Kokosolanbaugebieten auf den Salomonen

Dekarbonisierung vorbereitet
Strategie zum Ersatz von Propangas
weiterentwickelt

Rund 30
interne Funktionswechsel pro Jahr

Verpackungsoptimierung ausgeweitet
Materialreduktion bei Gebacktragern auf
das gesamte WERNLI-Sortiment ausgeweitet

HVO im Einsatz
fur eigene Lastwagen und teilweise bei
einem Logistikpartner

Flexible Arbeitsmodelle
fur die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
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Lebensmittel moglichst vollstiandig nutzen
Rework, alternative Absatzwege und
Weiterverwertung von Produktionsresten

Folienpresse beschafft
fir das Recycling von Stretchfolien




ZIELERREICHUNG

Unsere Ziele: Stand 2025

Strategisches Ziel Zielwert Stand 2025 Status
Q Betriebliche Emissionen (Scope 1+2) -30 % bis 2027 -15% Auf Kurs
Ubergeordnetes SBTi-Ziel: -42 % bis 2030 gegeniiber 2022 gegeniiber 2022
Energieeffizienz +6 % bis 2027 +5% Auf Kurs
gegeniiber 2022
Biscuitweizen mit 640 t bis 2027 490 t Auf Kurs

6kologischem Mehrwert

IP-SUISSE-Riibenzucker
In der Eigenproduktion

kLKL (»

100 % in der Eigenproduktion

ab 2026

Umstellung 2025
vorbereitet

@ Umsetzung vorbereitet

Kunststoff-Gebacktrager
= g

=30 % Materialeinsatz bis 2027

gegeniiber 2022

-12,9%
gegeniiber 2022

Zielerreichung anspruchsvoll

4% Verankerung der Nachhaltigkeits-
(| schwerpunkte im Arbeitsalltag

Qualitative Verankerung

im Arbeitsalltag

Erste Aktivitaten

umgesetzt

Auf Kurs

Wir haben wichtige Fortschritte erzielt. Einige Ziele sind bereits gut auf Kurs, bei anderen bleibt die Umsetzung anspruchsvoll.
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Wir haben wichtige

Fortschritte erzielt,

sind aber noch nicht
am Ziel.

In der vollstéandigen Version
zeigen wir detailliert,

wo wir stehen, welche
Herausforderungen bleiben
und welche néachsten
Schritte wir verfolgen.
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https://hug-familie.ch/nhb25-de

